Obéissance et liberté

« Obéissance et liberté ? » ou « Obéissance comme exercice de sa liberté ? »

I obéissance, chez I'adulte res-
(( L ponsable, est une attitude de
I'esprit, une disposition inté-
rieure a percevoir, écouter, comprendre
ce qui est dit, interdit, éventuellement
demandé par un autre, sans que cette
disponibilité ait pour soi-méme un relent
d'infantilisation, de soumission, de dé-
pendance dans le respect de l'interdit ou
I'exécution de la tache demandée. Cette
obéissance n'est pas du tout antinomique
avec la liberté et l'autonomie, et condi-
tionne aussi la maniére avec laquelle
I'individu disposera du commandement
qui lui sera éventuellement confié vis a
vis d'autres personnes. Ainsi I'obéissance
peut-elle étre une force, une disposition a
servir un bien commun.’ »

Petit apologue en guise douverture
Connaissez-vous l'apologue des trois auto-
mobilistes et des feux de signalisation ?

Cest [I'histoire de trois automobilistes
arrivant a un feu de signalisation au rouge.
lls avaient appris que tout conducteur doit
marquer l'arrét absolu devant un feu de
signalisation au rouge. lls obéirent donc
et s'arréterent. Mais le premier s'arréta par
crainte du gendarme, de la sanction et
de I'amende : obéissance de l'esclave. Le
deuxieme sarréta par confiance en ceux
qui lui avaient appris ce qu'il convenait de
faire : obéissance du serviteur. Le troisieme
s'arréta parce gqu'il avait pleinement intégré
la signification de ce feu au rouge, quil
avait fait sienne la loi qui lui demandait
de s‘arréter (protéger la vie de chacun) :
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obéissance du fils ; véritable obéissance,
responsable et libre, ouvrant méme le
droit a la transgression tout en étant
fidele a l'esprit de la norme (ex. : passer
au feu rouge, avec prudence, pour
transporter aux urgences une personne
gravement blessée).

Obéissance comme libre ouverture a
la relation entre personnes

La véritable obéissance demande donc
de ressentir qu’'un ordre ou une ins-
truction est donné dans un but que
'on comprend et auquel on adhére.
« Obéir » vient du latin obaudire, écouter
attentivement quelqu’'un en étant face
a lui, étre ouvert a l'autre dans une atti-
tude d'accueil.

Obéir, c'est préter l'oreille a la parole de
celui qui sadresse a nous, lui ouvrir notre
cceur et mettre sa parole en pratique,
dans un discernement qui nous conduit
alibrement adhérer a une idée, un ordre,
une personne.

Lobéissance, comprise comme cette
écoute de l'autre, nous accompagne
tout au long de notre existence.
Elle est inévitable car nous sommes
essentiellementsolidaires etdépendants
les uns des autres, nous sommes des
PERSONNES. Comprendre I'étre humain
comme une personne, cest linclure
dans untissu de relations concrétes dans
lequel chacun se trouve inséré. Lhomme
existe, se construit, devient lui-méme,
dans la relation avec d'autres hommes.
Nous vivons dans et par nos relations,
dans la qualité des relations que nous
établissons avec d’autres personnes.
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Obéissance comme vie en responsabilité
Etre une personne demande de devenir res-
ponsable. La notion de personne est étroi-
tement associée a celle de responsabilité.
Devenir une personne responsable im-
plique de croitre en autonomie d’'une part
et dans une relation toujours plus étroite a
une communauté d’appartenance d’autre
part. Vivre en responsabilité, c’'est accepter
de se lier d'une maniére toujours plus étroite
a une communauté humaine (famille, entre-
prise, pays, communauté...). Nous sommes
d’autant plus responsables que nous assu-
mons librement nos liens d'appartenance
communautaire et entendons ses appels et

ses besoins avec l'intention d'y répondre.

Obéissance comme exercice de liberté

Etre une personne, clest étre un acteur
libre ! Mais pas de véritable liberté sans
responsabilité, et inversement. La liberté ne
peut étre vécue en l'absence de relations.
Lon devient toujours plus la personne libre
que l'on est en étant responsabilisé, en étant
considéré comme capable d’étre a l'origine
d’actes nouveaux, comme pouvant prendre
le risque de se tromper. Voir en un homme
une personne signifie donc mettre en avant
sa liberté, son originalité, sa capacité a
prendre des initiatives, a agir par lui-méme,
a discerner, a assumer des responsabilités,
a vivre en obéissance mutuelle en vue du

bien commun.

Obéissance comme disposition a servir

un bien commun

La doctrine sociale de I'Eglise définit le bien
commun comme l'ensemble des condi-
tions sociales permettant a la personne et
aux communautés d‘atteindre ensemble
leur plein épanouissement, dans une vie
sociale harmonieuse, guidée par l'amour
du prochain. Etre une personne libre et res-
ponsable, c'est donc aussi apprendre a vivre
en obéissance mutuelle en vue du bien
commun, le but du bien commun étant
justement le développement intégral de la
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personne, le plein épanouissement des
personnes au sein de leurs communau-
tés.

Lautorité est au service de cette
recherche du bien commun

« L'autorité implique une obéissance
dans laquelle les hommes gardent leur
liberté » (Hannah Arendt). Celui ou celle
quirecoit mission d’exercer|'autorité doit
I'exercer au service de la recherche de ce
bien commun et de I'épanouissement
des personnes. « Autorité » vient du
latin auctoritas désignant la capacité
de faire grandir, de faire progresser.
L'autorité est a comprendre comme une
qualité d'ordre spirituel, attachée a une
personne, se manifestant par la capacité
de valoriser les autres, de leur permettre
de faire ce gu’ils ne feraient pas sans
cette aide. Le role du responsable est
avant tout d'aider ceux qui sont sous sa
responsabilité a développerleurs talents,
a donner le meilleur deux-mémes, a
suivre la direction donnée, a étre au
service du bien commun. Le responsable
est lui-méme en obéissance : il exerce sa
fonction en référence aux textes (lois,
réglements, coutumes) définissant le
cadre et les limites de sa fonction et de
son autorité.

Autorité et subsidiarité

« Le bien commun exige aussi le
bien-étre social et le développement
des divers groupes intermédiaires,
selon le principe de subsidiarité. »
(Laudato si'157)

La pleine réalisation de la personne et de
la communauté suppose que leur action
ait pu se déployer avec un certain niveau
d'autonomie et de responsabilité. Ce qui
fonde le principe de subsidiarité, c’est
justement la personne humaine, cet
étre libre et créatif, agissant en société,
et donc dans un cadre hiérarchisé et



organisé. Ce principe de subsidiarité est au
coeur de toute bonne gouvernance. Son
énoncé est simple : donner la responsabilité
de ce qui peut étre fait au plus petit
niveau d'autorité compétent. Au lieu
d’envisager l'autorité comme une pyramide
hiérarchique descendante, elle favorise la
responsabilité et promeut la liberté au plus
prés des personnes concernées. Le niveau
hiérarchique supérieur protege I'autonomie
des collaborateurs sous sa responsabilité
et ne reprend la main que provisoirement,
en cas de crise ou d'insuffisance avérée ;
il reconnait leurs libres initiatives et
encourage leurs prises de responsabilité.
Ne pas respecter le principe de subsidiarité
a comme ultime conséquence de porter
atteinte au plein épanouissement de la
personne humaine, privée de sa liberté et
de ses possibilités d’action autonome et
responsable, et donc de sa dignité. Loin
de nier le role essentiel de l'autorité, la
subsidiarité pose la question de son vrai
sens et de sa légitimité.

Une obéissance libre et responsable,
vécue comme une structure de
communion

L'autorité est a comprendre comme un ser-
vice et l'obéissance comme une relation
de confilance mutuelle. Autorité et obéis-
sance doivent s'inscrire dans une relation
de confiance réciproque entre deux per-
sonnes. Une telle relation ne peut sétablir
que dans un climat de reconnaissance et de
respect mutuels.

Souvent, on est tenté de faire une distinc-
tion entre ceux qui ont recu autorité et res-
ponsabilités, et les autres qui doivent obéir.
Mais la responsabilité n'est pas réservée a
quelques-uns. Lappel a la responsabilité est
inscrit dans la nature humaine et s'exprime
dans un devoir d'état a I'égard d’autrui, du
plus proche au plus éloigné, et plus large-
ment a I'égard de la société.

Cela se traduit de mille maniéres : les
parents sont appelés a assumer une res-
ponsabilité pour l'enfant qu'ils portent
dans leurs bras ; I'automobiliste, des qu'il
prend le volant. Chacun est appelé a étre
responsable personnellement et collec-
tivement de l'environnement en adop-
tant des comportements respectueux ;
tout collaborateur, a servir le bien de
I'entreprise.

A chaque fois, la responsabilité consiste
dans le fait de répondre de quelque
chose devant quelqu’un. Elle concerne
aussi bien ce que je fais que ce que je
ne fais pas et qui est attendu de moi.
L'attente d'autrui et de la société n'enléve
pas ma liberté, elle vient la susciter
et faire appel a ma responsabilité.
« L'essentiel pour une juste conception
de l'obéissance est de comprendre
gu'elle est en vue du bien. La liberté
est précisément la capacité d’adhérer
a ce bien sans entrave. » (Jean-Charles
Nault, pere abbé de l'abbaye de Saint-
Wandrille)
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